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– Ирина Владимировна, Вы рабо-
тали в органах власти и занимались 
экологическими проектами. Как этот 
опыт помог Вам организовать рабо-
ту Росутилизации?

– Он помог мне понять, какие све-
дения о заводе нужно представить, 
чтобы ведомство могло разобрать-
ся в вопросе предприятия. Руководи-
тель хорошо знает свою технологию, 
и некоторые подробности кажутся 
ему очевидными. Но специалисту, 
который рассматривает обращение, 

нужно объяснить, какие отходы по-
ступают на завод, что с ними проис-
ходит и какая продукция получается.

Мы помогли предприятиям сфор-
мулировать вопросы об учете утили-
зации и разобраться в требованиях 
к отчетности. В обращениях подроб-
но описали выполненные операции 
и указали, какие требования к до-
кументам вызывают вопросы. Опи-
раясь на разъяснения Росприрод-
надзора, мы ответили на вопросы 
компаний. Этот подход пригодил-
ся и при подготовке предложений 
по правилам РОП: мы указали, какие 
виды отходов нужно учесть в переч-
нях, и объяснили причины.

– Чего руководители предприятий 
прежде всего ждали от Росутилиза-
ции, когда она только начинала ра-
боту?

– Они рассчитывали на помощь 
в вопросах, влияющих на работу за-
водов. Например, одно предприятие 
может утилизировать определенный 
вид отходов, но ему нужно правиль-
но отразить результат в отчетности. 
Другое – готово увеличить прием от-
ходов и хочет понять, как профинан-
сировать покупку оборудования. В та-
ких случаях директору нужен ответ, 

как организовать работу сотрудников 
или подготовить проект расширения 
производства.

Руководителям было важно уча-
ствовать в подготовке правил, по ко-
торым работают их компании. Через 
Союз они смогли представить свои 
предложения вместе с объяснением 
технологии и затрат. Мы объединили 
вопросы предприятий по отдельным 
материалам и подготовили предло-
жения, касающиеся нескольких про-
изводств. Так обращения компаний 
стали основанием для работы над пе-
речнями товаров и упаковки в рам-
ках РОП и условиями поддержки ути-
лизаторов.

– Как вы перешли от отдельных 
обращений компаний к предложе-
ниям для всей отрасли?

– Мы разобрали, какие затрудне-
ния связаны с особенностями одного 
завода, а какие возникают при работе 
с определенным видом отходов. На-
пример, предложили выделить алю-
миниевую тару и упаковку из черных 
металлов в самостоятельные группы 
РОП. Различия в стоимости этих ма-
териалов и расходах на сбор нужно 
учитывать при расчете ставок эколо-
гического сбора.

УТИЛИЗАЦИЯ ДОЛЖНА 
ПРИНОСИТЬ ДОХОД
Союз утилизаторов России (Росутилизация) представил федеральным ведомствам 
предложения поʔизменению правил расширенной ответственности производителей 
иʔ импортеров (РОП) иʔ обосновал, почему государственная поддержка должна 
учитывать расходы предприятий наʔутилизацию. Союз также ответил наʔвопросы 
компаний обʔотчетности иʔпредставил оценку обеспеченности отрасли мощностями 
утилизации поʔ 14ʔ группам товаров иʔ упаковки, охваченным РОП. Вʔ интервью 
журналу «ТБО» исполнительный директор Росутилизации И. В. Макаренкова 
рассказала оʔ решениях, предложенных самими утилизаторами, иʔ объяснила, 
наʔчем основана ее уверенность вʔвыполнении программы развития технологий 
утилизации доʔ2035ʔг.

И. В. Макаренкова, 
исполнительный 

директор Росутилизации
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Также мы используем данные о со-
отношении объемов образования от-
ходов и подтвержденных мощностей 
утилизации по 14 группам товаров 
и упаковки, охваченным РОП (рис. 1 
‣ стр. 13). По этим данным видно, для 
каких групп существующих мощно-
стей недостаточно.

После такой оценки важно прове-
рить, как отходы поступают на пред-
приятия. Например, завод способен 
принимать больше использованной 
упаковки, но доставка небольших 
партий издалека обходится дорого. 
Однако увеличение мощности линии 
мало что даст без организации сбо-
ра и перевозки. Именно такие об-
стоятельства нужно учитывать при 
подготовке мер поддержки – они по-
казывают, какие вложения помогут 
предприятию увеличить объем ути-
лизации.

– Первый заместитель министра 
природных ресурсов и экологии Рос-
сийской Федерации Джамбулат Ха-
туов поручил Союзу участвовать 
в подготовке экономической моде-
ли утилизации. Что нужно выяснить 
с ее помощью?

– Модель должна показать, сколь-
ко стоит предприятию утилизация 1 т 
определенных отходов и за счет каких 
доходов оно покрывает свои расхо-
ды. Для этого нужны сведения о сборе 
и перевозке, затратах самого завода, 
количестве полученного вторичного 
сырья и цене его продажи. Если рас-
сматривать эти данные вместе, мож-
но определить, на каком участке тре-
буется финансовая поддержка.

Есть еще вопрос сроков оплаты. 
Завод оплачивает доставку партии 
и труд работников, прежде чем прода-
ет полученное сырье. Поэтому в рас-
чете важны и суммы, и время посту-
пления выручки. Так можно оценить, 
сколько денег понадобится предпри-
ятию на работу между приемом отхо-
дов и продажей продукции.

Мы поддержали подход, при кото-
ром расходы изучают отдельно для 
каждой группы отходов. У использо-
ванной упаковки, шин и отработанных 
масел разные условия сбора и подго-
товки. Одна общая оценка скроет эти 
различия.

Союзу поручено объединить све-
дения предприятий для такой моде-
ли. Она должна показать, кому нужна 
поддержка, какие расходы она помо-
жет покрыть и сколько дополнитель-
ных отходов завод сможет принять.

– Какую поддержку можно подо-
брать с учетом этих расчетов?

– При покупке новой линии стоит 
рассматривать льготный заем или ли-
зинг. Когда оборудование уже есть, 
но отходы до завода не доходят, мо-
жет потребоваться помощь для ор-

ганизации их накопления и вывоза. 
Условия финансирования следует 
подбирать под задачу предприятия.

Касательно отработанных нефтя-
ных масел Джамбулат Хатуов поручил 
Росутилизации проработать льготное 
финансирование, в том числе займы, 
лизинг и субсидии, а также предло-
жения о дальнейшем развитии это-
го направления. Для нас это вполне 
конкретная работа: установить, ка-
кие вложения позволят предприяти-
ям увеличить объем утилизации и как 
эти вложения будут окупаться.

При расширении сбора масел по-
надобится оценить расходы на емко-
сти и транспорт, договориться с ор-
ганизациями, у которых образуются 
такие отходы. При выборе оборудо-
вания нужно определить его произво-
дительность и требования к поступа-
ющему маслу. Состав партии влияет 
на подготовку к утилизации и на то, 
какую продукцию удастся получить.

В заявке на поддержку следует по-
казать, что компания приобретет и на-
сколько увеличит объем утилизации. 

Мнение
Утилизация должна приносить 
доход. Предприятию нужно 
платить людям, поддерживать 
оборудование вʔ исправном со-
стоянии, проверять качество вы-
пускаемого сырья. Иʔпосле всех 
этих расходов должны оставать-
ся средства наʔразвитие.

Где не хватает мощностей утилизации
Россия и федеральные округа

По 14 группам товаров и упаковки

26,8 млн т/год
Образование отходов

10,5 млн т/год
Подтверждённые мощности
утилизации

Дефицит и логистика
Оценки по регионам, млн т/год

0 5 10 15 20 25

Суммарный региональный дефицит

21,6

С учётом перетоков
внутри федеральных округов

14,1

Оценки дефицита учитывают
территориальное распределение мощностей

Крупнейшие дефициты в ЦФО
Центральный федеральный округ, тыс. т/год

0 500 1 000 1 500 2 000

Макулатура

1 655
Нефтепродукты

1 341
Стекло

1 090

Приволжский федеральный округ

411 тыс. т/год
Дефицит по
электрооборудованию

29 регионов без мощностей
по рассматриваемым
группам РОП 2 группы товаров

без мощностей во всех
субъектах страны

Данные о мощностях приведены по реестру утилизаторов на 27.08.2026.

Рис. 1. Мощности утилизации иɸрегиональные оценки дефицита. Примеры 
поɸотдельным материалам
Примечание. Показатель мощности характеризует возможности оборудования. Факти-
ческий объем утилизации на этой диаграмме не показан
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Важно также подтвердить будущие по-
ставки отходов: оборудование долж-
но быть обеспечено работой.

– Как определить, где требуется 
новый завод, а где достаточно загру-
зить действующий?

– Нужно сопоставить объем отхо-
дов на территории с возможностя-
ми ближайших предприятий (рис. 2 
‣ стр. 14). Причем проверить, подхо-
дят ли отходы для их оборудования 
и сколько будет стоить перевозка. 
Свободная мощность на другом кон-
це страны не решает задачу конкрет-
ного региона.

Бывает, что предприятию меша-
ет разрозненный сбор. Перевозка 
небольших партий по отдельности 
обходится дорого, а когда накоплен 
достаточный объем, доставка может 
окупаться. В таком случае стоит сна-
чала организовать накопление и ре-
гулярный вывоз. Если же поблизости 
нет завода с нужной технологией, тог-
да обоснованно обсуждать новое про-
изводство.

Что касается комбинированной 
упаковки на основе бумаги, Джам-
булат Хатуов рекомендовал регио-
нам оценить дефицит или избыток 
мощностей и проработать договоры 
с утилизаторами. Для этого нужно со-
гласовать с предприятием, сколько 
упаковки оно готово принять и в ка-
ком состоянии.

– Торговые сети могут помочь уве-
личить сбор отходов. Как организо-
вать такую работу?

– Для покупателя все должно быть 
просто и понятно: куда принести ис-
пользованную вещь и что там прини-
мают. За этой простотой стоит догово-
ренность между торговой компанией, 
перевозчиком и утилизатором. Им 
предстоит определить место накопле-
ния, частоту вывоза и оплату достав-
ки. Без этого даже удобный пункт при-

ема не обеспечит завод регулярными 
партиями отходов.

Задача привлечь торговые сети 
и электронные торговые площадки 
к раздельному сбору уже поставле-
на. При подготовке предложений ути-
лизаторам важно объяснить, в каком 
состоянии предприятие готово прини-
мать изделия. С использованной упа-
ковкой и бытовой техникой нельзя об-
ращаться одинаково.

Например, если технику разбирают 
еще до передачи заводу, меняются со-
став партии и количество материалов, 
которые можно получить после ути-
лизации. Это необходимо учесть при 
определении условий приема. Для упа-
ковки нужно отдельно оценить загряз-
нение, возможность накопить доста-
точную партию и затраты на ее вывоз.

– Почему Росутилизация предло-
жила разделить алюминиевую упа-
ковку и упаковку из черных метал-
лов в рамках РОП?

– Мы обосновали это различия-
ми в стоимости материалов и расхо-
дах на их сбор. Вторичный алюминий 
востребован у покупателей. Из сталь-
ной тары тоже можно получить сы-
рье, но ее извлечение из смешанного 
потока и подготовка требуют затрат, 
которые важно учитывать отдельно. 

Объединение материалов в одной 
группе мешает точно оценить расхо-
ды на каждый из них. А разделение 
групп позволит учитывать расходы 
на сбор и доставку каждого материа-
ла при расчете ставок экологическо-
го сбора.

Отдельно я обратила внимание 
на металлические бочки из-под го-
рюче-смазочных материалов. После 
использования с ними поступают 
по-разному. Одну бочку возвращают 
владельцу для повторного примене-
ния, другую – передают на утилизацию 
с остатками содержимого. Эти случаи 
требуют разного учета и подготовки.

Союз также указал на недостаю-
щие коды отходов в перечне, по ко-
торому подтверждается выполнение 
РОП. Если соответствующий вид от-
ходов в нем не учтен, возникает за-
труднение с зачетом результата ути-
лизации. Уточнение перечня позволит 
предприятиям корректно отражать 
выполненную работу.

– Какие предложения Союз внес 
по комбинированной упаковке на ос-
нове бумаги?

– Мы обратили внимание на затра-
ты, возникающие еще до поступления 
упаковки на завод, и на ограниченные 
возможности применения полиалю-

Новый завод или загрузка действующего

Сопоставить отходы и возможности предприятий
Объём и состав отходов • пригодность технологии • стоимость перевозки

Есть ли поблизости предприятие
с нужной технологией?

Да Нет

Что ограничивает приём отходов?
Проверить поступление отходов и загрузку оборудования

Разрозненный сбор

Организовать накопление
и регулярный вывоз

Мощности недостаточно

Оценить расширение
действующего завода

Подходящего
производства нет

Рассмотреть проект
нового производства

Проверить снабжение
и требования к технологии

Редакционная схема по интервью И. В. Макаренковой.

Мнение
Свободная мощность наʔдругом 
конце страны неʔрешает задачу 
конкретного региона.

Рис. 2. Вопросы для обоснования нового производства или расширения 
действующего
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миниевой фракции. Оба обстоятель-
ства нужно учитывать при оценке 
того, сколько будет стоить увеличение 
объема утилизации такой упаковки.

Сначала упаковку необходимо из-
влечь из потока отходов, накопить 
и доставить предприятию. От этих 
операций зависит, сколько подходя-
щего материала получит линия. По-
сле разделения компонентов заводу 
предстоит найти покупателей на бу-
мажное волокно и на смесь полиме-
ров с алюминием – полиалюминие-
вую фракцию.

Доход от продажи одного матери-
ала не обязательно покроет все рас-
ходы на работу с упаковкой. Поэтому 
при выборе технологии важно зара-
нее знать, где будут использовать 
каждый из полученных материалов. 
Будущий покупатель может предъя-
вить требования к составу и степени 
очистки. Их нужно учесть до покупки 
оборудования, чтобы завод выпускал 
продукцию, которую действительно 
смогут принять.

По поручениям Джамбулата Хату-
ова эти вопросы нужно учесть в мо-
дели сбора и вовлечения упаковки 
во вторичный оборот. Союз уже обо-
значил расходы и ограничения сбыта, 
влияющие на работу предприятий. Их 
оценка поможет обосновать необхо-
димую поддержку.

– В каких еще случаях потребова-
лось уточнить правила учета утили-
зации?

– Мы разобрали ситуацию с упа-
ковочной пленкой, которую торговые 
сети продают как товар, сохранивший 
потребительские свойства. Утилиза-
тор получает материал, однако в до-
кументах он не обозначен как отход. 
Из-за этого предприятие сталкивает-
ся с трудностями при отражении ути-
лизации в отчетности по РОП.

Союз определил, какие положения 
перечней товаров, отходов и получае-
мой из них продукции связаны с этой 
проблемой. Теперь мы готовим пред-
ложения об изменении этих положе-
ний. Здесь важно согласовать учет 
у торговой компании и утилизатора: 
документы о передаче пленки долж-
ны позволять достоверно описать ее 
дальнейшее использование.

Мы предложили уточнить перечень, 
связывающий виды отходов стекла 
с получаемыми из них вторичным сы-
рьем и продукцией для учета утили-
зации в РОП. Особого подхода требу-
ют зеркала, автомобильное стекло 
и триплекс. Поскольку для их утили-
зации нужны специальные техноло-
гии, условия работы с ними следует 
рассматривать отдельно от обычной 
стеклянной тары.

Важно, чтобы перечень учитывал 
виды отходов, с которыми работа-
ет предприятие, и получаемое из них 
сырье. Такое соответствие необходи-
мо для подтверждения утилизации 
в рамках конкретной группы товаров 
или упаковки. Именно эти уточнения 
мы предложили внести.

– А что Союз предложил относи-
тельно строительных отходов и ис-
пользованны х шин?

– Мы рассмотрели, как подтвер-
ждать качество техногрунтов с по-
мощью добровольной сертификации, 
и обсудили общие требования к этой 
продукции. Заказчику нужно знать, 
для каких работ подходит материал 
и чем подтверждены его свойства. 
Производителю важно понимать, ка-
кие показатели проверять и как пред-
ставлять результаты испытаний.

Требования следует связать с на-
значением техногрунта. При его ис-
пользовании для благоустройства или 
рекультивации необходимо оценить 
состав и безопасность материала для 
определенных условий. Тогда произ-
водитель и заказчик будут знать, ка-
кие испытания подтверждают пригод-
ность продукции для объекта.

Что касается использованных шин, 
Союз сформировал предложения 
о корректировке правил, мерах под-
держки и прослеживаемости движе-
ния отходов. Отдельно обсуждается 
учет продуктов пиролиза при выпол-
нении РОП. Предприятиям, применяю-
щим эту технологию, важно понимать, 
какая полученная продукция позво-
лит подтвердить утилизацию.

Если завод выпускает резиновую 
крошку для дальнейшего использо-
вания в дорожном строительстве, ему 
следует выяснить требования к ее 
подготовке. Обсуждать их полезно 

вместе с предприятием, которое будет 
использовать материал. Так можно 
подобрать оборудование и испыта-
ния для получения крошки с нужны-
ми свойствами.

– Как помочь утилизатору найти 
покупателей вторичного сырья?

– Покупателю нужен материал 
с определенными характеристиками 
и понятными условиями поставки. На-
звания «резиновая крошка» или «вто-
ричный полимер» для заказа недоста-
точно. Предприятие, которое будет 
использовать сырье, должно знать 
его состав, свойства и допустимые 
отклонения от согласованных по-
казателей. От этого зависит пригод-
ность материала для его оборудова-
ния и продукции.

Такой разговор полезен и для ути-
лизатора. Он сможет оценить стои-
мость дополнительной подготовки 
сырья и сопоставить ее с ценой, ко-
торую готов платить заказчик. Ино-
гда небольшое изменение техноло-
гии расширяет возможности сбыта. 
В другом случае потребуются вложе-
ния, которые стоит обсуждать толь-
ко при достаточном объеме будущих 
заказов.

Минпромторг поставил задачу: 
развивать спрос на продукцию из от-
ходов и формировать общий заказ 
на технологии ее производства. Если 
нескольким заводам требуется похо-
жее оборудование, они могут согла-
совать свои требования к нему. Для 
разработчика это возможность оце-
нить потребность сразу нескольких 
предприятий, для утилизаторов – по-
лучить решение, учитывающее осо-
бенности их сырья. Союз может по-
мочь собрать и сопоставить такие 
запросы.

– С какими задачами предприя-
тию стоит обращаться в Росутили-
зацию и какую помощь оно может 
получить?

– Компания может обратиться 
по поводу отчетности или при под-
готовке проекта расширения произ-
водства (таблица ‣ стр. 16). Чтобы 
разобраться с отчетностью, нам по-
надобятся сведения о виде отходов, 
выполненных операциях и полученной 
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продукции. Для проекта расширения 
нужны расчет стоимости новой ли-
нии и данные о предполагаемых по-
ставках отходов.

В Союзе такой вопрос можно ра-
зобрать со специалистами, которым 
знакомы материал и технология. 
Дальше станет понятно, нужно ли 
направить запрос в ведомство, уточ-
нить расчет окупаемости или подго-
товить предложение о финансовой 
поддержке. Если похожие затрудне-
ния возникают у нескольких компа-
ний, у нас есть основания готовить 
общее обращение с описанием про-
блемы и предлагаемой поправкой.

Если предприятие намеревает-
ся войти в реестр утилизаторов, 
мы можем проверить его готов-
ность, помочь подготовить доку-
менты и сопровождать их рассмо-
трение. Действующему утилизатору 
помощь может понадобиться при 
расширении перечня отходов или из-
менении производственных показа-
телей. Специалисты разбирают, как 
описана технология, чем обоснова-
ны мощности и какими документа-
ми подтверждается выпуск продук-
ции. Помогаем также подготовить 
ежеквартальную отчетность утили-
затора и документы для выездной 
проверки, чтобы предприятие мог-

ло подтвердить фактическую утили-
зацию.

Можно обратиться и по вопросам 
лицензирования, подготовки матери-
алов оценки воздействия на окружа-
ющую среду, прохождения государ-
ственной экологической экспертизы. 
Если к компании предъявлены пре-
тензии, поможем разобраться, на чем 
они основаны, и подготовить доку-
менты, подтверждающие позицию 
предприятия.

Я советовала бы обращаться еще 
до крупных вложений. На стадии под-
готовки проекта можно проверить 
требования покупателей и оценить, 
позволит ли выбранная технология 
получить подходящее сырье. Пока 
оборудование не закуплено, проще 
изменить комплектацию линии. Это 
гораздо удобнее, чем искать покупа-
теля после запуска производства.

Мы работаем также с производи-
телями и импортерами, которые ис-
полняют РОП. Помогаем им рассчи-
тать обязательства, подготовить 
отчетность, подобрать утилизато-
ра и проверить его мощности. Раз-
бираем договоры, акты утилизации 
и документы, подтверждающие вы-
полненную работу. Такая проверка 
позволяет заранее увидеть риски: 
например, выяснить, сможет ли вы-

бранное предприятие утилизировать 
нужные отходы в согласованном объ-
еме. При необходимости сопровожда-
ем взаимодействие с утилизатором 
и контрольными органами.

Членство в Союзе дает предприя-
тию возможность постоянно участво-
вать в обсуждении правил, предла-
гать изменения, получать экспертную 
поддержку и обмениваться опытом 
с коллегами из других регионов. Ру-
ководитель может обсудить свою 
задачу с теми, кто уже сталкивал-
ся с похожей ситуацией, и привлечь 
специалистов к ее решению.

Индивидуальное сопровождение 
конкретной задачи – отдельный фор-
мат работы. Мы разбираем ситуацию 
компании и согласуем, что предсто-
ит сделать: какие документы подго-
товить, какие расчеты проверить, 
на каких этапах потребуется помощь. 
Сразу определяем объем работ и ус-
ловия, чтобы руководитель понимал, 
какую задачу берутся решить специ-
алисты.

– Росутилизация готовит програм-
му развития технологий утилизации 
до 2035 г. Что должно стать ее ре-
зультатом?

– Предприятия должны увеличить 
объем утилизации и выпуск вторич-

С КАКИМИ ЗАДАЧАМИ ОБРАЩАТЬСЯ В РОСУТИЛИЗАЦИЮ

Задача предприятия Что подготовить для разбора Направление помощи

Учет утилизации и отчетность Сведения о видах отходов, выполненных 
операциях и полученной продукции

Разбор требований и документов; при 
необходимости запрос в ведомство

Включение в реестр утилизаторов
Описание технологии, обоснование 
мощностей, документы о выпуске 
продукции

Проверка готовности, подготовка 
документов, сопровождение рассмотрения

Расширение производства
Информацию о стоимости новой линии, 
предполагаемых поставках отходов, 
требованиях покупателей

Проверка расчетов окупаемости, 
подготовка предложения о поддержке

Выездная проверка Документы, подтверждающие фактическую 
утилизацию

Подготовка документов и обоснование 
позиции предприятия

Лицензирование, оценка воздействия на 
окружающую среду и государственная 
экологическая экспертиза

Материалы по соответствующей задаче 
предприятия

Помощь в подготовке материалов и 
прохождении процедур

Исполнение РОП производителем или 
импортером

Расчет обязательств, договоры, акты и 
подтверждающие документы

Подбор утилизатора, проверка 
мощностей и документов, сопровождение 
взаимодействия
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ного сырья, востребованного в произ-
водстве. Программа должна связать 
внедрение технологий с организаци-
ей сбора отходов и продажей получа-
емых материалов. Тогда можно будет 
оценивать, как каждый проект спо-
собствует увеличению объемов ути-
лизации.

Российские предприятия уже рабо-
тают со сложными видами отходов 
и развивают свои технологии. Нам 
нужно определить, какие решения 
можно применять шире и где потре-
буются новые разработки. При этом 
важно учитывать положение конкрет-
ного завода. Так, одному нужно ос-
воить дополнительный вид отходов, 
другому – увеличить производитель-
ность, третьему – подготовить сырье 
со свойствами, нужными новому за-
казчику.

Я бы хотела, чтобы к 2035 г. больше 
утилизаторов работали по длитель-
ным договорам с потребителями вто-
ричного сырья. Когда заказ известен 
на несколько лет вперед, директору 
легче обосновать покупку оборудова-
ния и подготовку специалистов. Мож-
но развивать технологию с учетом 
требований партнера и вместе про-
верять качество продукции.

Здесь важно видеть всю последо-
вательность. Завод утилизирует отхо-
ды и получает вторичное сырье. Сле-
дующее предприятие перерабатывает 
его в новую продукцию. Доход от та-
кой работы должен позволять обо-
им производствам покрывать расхо-
ды и развиваться. Именно на такой 
результат должна быть рассчитана 
программа.

– На чем основана Ваша уверен-
ность, что программа будет выпол-
нена?

– Мы можем опереться на пред-
приятия, у которых есть оборудо-
вание, специалисты и собственные 
разработки. Они способны оценить, 
какие отходы будут принимать, какую 
продукцию выпускать и сколько де-
нег потребуется для запуска или мо-
дернизации производства.

По каждому проекту предстоит 
определить предприятие, техноло-
гию и потребность в финансирова-
нии. До начала внедрения следует 

проверить условия поставки отходов 
и возможности продажи полученно-
го сырья.

Я уверена, что мы выполним про-
грамму. Для этого нам нужно опре-
делить этапы работы и исполнителей. 
Испытания должны показать пригод-
ность технологии, расчеты – стои-
мость ее внедрения, договоры – усло-
вия снабжения и сбыта. Тогда можно 
будет оценивать продвижение каждо-
го проекта по завершенным этапам, 
не дожидаясь 2035 г.

Союзу предстоит объединить све-
дения предприятий, обосновать по-
правки к правилам и предложить 
меры поддержки. Мы можем при-
влечь специалистов к подготовке 
проектов: в Росутилизации есть ком-
пании, которым знакомы соответ-
ствующие материалы и технологии.

– Что  вы  намерены  сделать 
в 2027 г.?

– Мы продолжим работу по по-
ручениям Минприроды и подготов-
ку программы до 2035 г. Необходи-
мо обосновать меры поддержки для 
определенных производств и подго-
товить поправки к перечням РОП.

Также предстоит подготовить пер-
вый добровольный рейтинг утилиза-
торов. Он должен помочь заказчикам 
оценить возможности предприятий. 
Для этого важно сопоставлять све-
дения о технологиях, оборудовании 
и количестве отходов, которое за-
вод действительно способен при-
нять. В рейтинге следует учитывать, 
сколько вторичного сырья предпри-
ятие выпускает и как подтверждает 
его продажу. Такая оценка даст за-
казчику представление о работе про-
изводства. При выборе исполнителя 
заказчику нужно знать, на каких све-
дениях основана оценка и что имен-
но удалось проверить.

Для самих утилизаторов рейтинг 
тоже должен быть полезен. Нам важ-
но, чтобы он помогал руководителю 
увидеть, что можно улучшить в ра-
боте предприятия и какие сведения 
о его возможностях требуют уточ-
нения. Критерии и порядок оценки 
еще предстоит согласовать и апро-
бировать.

Я хочу, чтобы наши предложения 
учитывались при изменении правил 
РОП и выборе мер поддержки. Поль-
зу этой работы директор сможет оце-
нить, когда воспользуется разъяс-
нением при оформлении отчета или 
получит финансирование для новой 
линии. Так у руководителя появится 
больше оснований вкладывать день-
ги в развитие производства.

– Ирина Владимировна, по каким 
изменениям в работе предприятий 
Вы будете судить об успехе Росу-
тилизации?

– Для меня результат будет ви-
ден, когда завод сможет освоить 
новый вид отходов, заключить до-
говор с покупателем вторичного 
сырья или получить финансирова-
ние на оборудование. Если руково-
дитель обратится к нам с задачей 
и мы вместе доведем ее до решения, 
это будет конкретным результатом 
нашей работы. Тогда будет очевид-
но, зачем предприятия объедини-
лись в Союз.

Утилизация должна приносить 
доход. Предприятию нужно платить 
людям, поддерживать оборудование 
в исправном состоянии, проверять 
качество выпускаемого сырья. И по-
сле всех этих расходов должны еще 
оставаться средства на развитие. 
Тогда директор сможет вкладывать-
ся в производство, привлекать специ-
алистов и браться за более сложные 
отходы.

Мы добиваемся таких условий, при 
которых эта работа будет окупаться. 
Я хочу, чтобы у руководителя, кото-
рый годами строил свое предприя-
тие, были основания продолжать – 
расширять производство, пробовать 
новые технологии, передавать дело 
следующему поколению. Именно 
с будущим этих предприятий я свя-
зываю будущее Росутилизации.   

Мнение
Когда заказ известен наʔ не-
сколько лет вперед, директо-
ру легче обосновать покупку 
оборудования иʔ подготовку 
специалистов.


